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Contacts
Office: Milan
Email: roberto.randazzo@replegal.it
Phone: +39 02 87313390
Fax: +39 02 87313322

Bar
A member of the Milan Bar Association since 2002.

Languages
Italian, English, French.

Lawyer, mainly operating in corporate law and business law, with a strong interest in social
innovation. He has extended his competences and developed his professionalism towards the
sectors of social entrepreneurship and, more recently, of impact finance.
Roberto assists non-profit entities and social enterprises, operating in different sectors of social
business, both in the strategic planning and in the set-up phase and in the ordinary and
extraordinary consultancy (transformation, merger and demerger operations). His propensity
towards innovation has allowed Roberto to extend, more recently, his consulting activity to
major clients in impact investing operations, on a national and international scale, as well as to
B-Corp and benefit corporations. Thanks to his extensive experience and to the support of a
dedicated team of lawyers, he offers full service assistance specialized in the Third sector,
social business and impact investing.
In the last fifteen years, Roberto has combined his professional activity as a lawyer with his role
as lecturer: he is lecturer of TIRESIA, International Research Center on Social Innovation
Ecosystem promoted by Politecnico of Milan School of Management and he teaches “Social
Innovation” and “Social Entrepreneurship” at Politecnico of Milan and MIP (Politecnico
Graduate School of Business). In the past, he taught for about ten years at Bocconi University
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and SDA-Bocconi School of Management in Milan.
Roberto was member of different study and research groups on the Third sector and social
impact, among the others the “G8 Social Impact Investment Task Force”, “Social Impact
Agenda for Italy” and “Gruppo di lavoro disabilità” organized by the Presidency of the Council of
Ministers and he is founder and president elected of ESELA “European Social Enterprise Law
Association”. Since 2012, he is Honorary Consul of the Republic of Uganda in Milan.

PRACTICES

Charities and Social Enterprises
Corporate M&A
Commercial
Wealth Management & Private Client
Start-up

NEWS AND EVENTS

 Conference and workshop (As Speaker):
“I decreti applicativi in riferimento alla forma giuridica impresa sociale”, intervento al
convegno “Impresa sociale e decreti attuativi” organizzato dal CSV di Milano, 2008
“L’impresa sociale”, intervento alla seconda edizione del Festival del Fundraising,
Castrocaro, 2009
“Problematiche giuridiche dell’attività erogativa”, intervento al convegno nazionale
degli enti di erogazione, Stresa, 2009
“Quali contratti e quali risorse in imprese sociali e PMI”, intervento al workshop
organizzato da A.T.E.M.A.- IS, Milano, 2009
“Obblighi Amministrativi ed enti di erogazione: come gestirli”, intervento all’ assemblea
nazionale degli enti di erogazione, Venezia, 2010
“Trust nel mondo non profit e temi di frontiera per il fundraising” intervento alla terza
edizione del Festival del Fundraising, Castrocaro, 2010
“L’impresa sociale nel terzo settore, incentivi e riforme normative”, intervento al
workshop organizzato dall’associazione OSIS, Milano, 2010
“L’Impresa Sociale nell’attuale panorama normativo, opportunità e limiti della
disciplina”, intervento al colloquio scientifico annuale sull’impresa sociale organizzato
da IRIS network, Roma, 2010
“La veste giuridica dell’impresa sociale: vincoli ed opportunità dell’attuale quadro
normativo civilistico e fiscale” intervento al workshop organizzato da SDA-Bocconi
“Costruire l’impresa sociale dall’idea allo start-up”, Milano, 2010
Impresa sociale – l’innovazione nella collaborazione, intervento al colloquio scientifico
annuale sull’impresa sociale, Riva del Garda, 2010
“L’Impresa Sociale come Rescue Company”, intervento al workshop “Mi Faccio
Impresa (Sociale)” organizzato in occasione del salone “Mi Faccio Impresa”, Milano ,
2010
“I capitali privati incontrano l’utilità sociale”, intervento al workshop “ Social Venture:
nuove imprese e innovazione per il cambiamento sociale” organizzato in occasione del
salone “Mi Faccio Impresa”, Milano 2010
“Dalla fiducia al trust, intervento al convegno “ Customer Experience e Trust – La sfida
delle imprese irresistibili”, organizzato dal CERMES – Università Bocconi, Milano, 2010
“Costruire l’impresa sociale, una soluzione alle crisi aziendali”, intervento al seminario
organizzato da Cisl-Lombardia, Milano, 2011
“Onlus – I Requisiti Statutari”, intervento al convegno organizzato dall’Ordine dei
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Dottori Commercialisti di Milano “Onlus, dallo statuto ai controlli”, Milano, 2011
“Impresa Sociale: Save the company”, intervento al workshop organizzato da Unicredit
Foundation, Milano, 2011
“Giornata sui mezzi di finanziamento al terzo settore”, intervento su “ I fondi destinati
nelle fondazioni” al convegno organizzato dall’Università Carlo Cattaneo, Castellanza,
2011
“Il bravo fundraiser conosce la legge!“, intervento alla quarta edizione del Festival del
Fundraising, Castrocaro, 2011
Partecipazione al V colloquio scientifico annuale sull’impresa sociale, organizzato da
IRIS NETWORK, con una relazione dal titolo “I capitali privati incontrano l’utilità
sociale”, Milano, 2011
“Il Terzo Settore, realtà e prospettive”, intervento al convegno di studio organizzato dal
consiglio notarile di Palermo, Palermo 2011
“I capitali privati incontrano l’utilità sociale”, intervento al convegno organizzato dallo
Yunus Social Business Centre University of Florence, Prato, 2011
“Non profit alleato strategico nelle ristrutturazioni: le Rescue Company”, intervento al
convegno organizzato CSR Manager Network, Milano, 2011
“La rescue company”, intervento ai Tavoli Tematici per la Solidarietà Expò 2015,
Milano, 2011
“Gli Spin-off sociali”, intervento al IX workshop sull’impresa sociale, Riva del Garda,
2011
“From ethic finance to social finance”, intervento al Global Economic Synposium, Kiel ,
2011
“Le operazioni straordinarie per gli enti non profit”, intervento al workshop organizzato
dal CESES, Milano, 2011
“Enti Pubblici e Innovazione Sociale”, interevento al workshop organizzato
dall’Università degli Studi di Parma, “Dalla cultura soluzioni per la grande turbolenza
italiana, europea, mondiale”, Parma, 2011
“Social impact bond e finanza sociale”, intervento al Forum della Pubblica
Amministrazione, Roma, 2012
Partecipazione al forum “Il finanziamento delle iniziative sociali. Terzo settore e sviluppo
locale.
Il partenariato pubblico-privato-non profit”, organizzato dall’Università Bocconi
“Enti Pubblici e Imprese Sociali: un modello alternativo per la gestione dei servizi di
interesse generale”, intervento al Vi Colloquio Scientifico annuale sull’Impresa Sociale,
Brescia, 2012
“Social Start-Up Weekend”, intervento sui tempi della finanza sociale e dell’impact
investing, Napoli, 2012
Partecipazione al convegno Social Innovation Park. “Gli Strumenti dell’Innovazione
Sociale e la loro Validità a livello locale”, Napoli, 2013
Intervento al workshop “Start Up sociale innovativo al centro sud: co-workingprogress!”,
Roma, 2013
“Le nuove frontiere e i nuovi strumenti della filantropia: dalla finanza d'impatto ai social
bonds!” intervento alla sesta edizione del Festival del Fundraising, Castrocaro, 2013
Moderatore del seminario “Impact Investing: perché, chi e come”, Milano, 2013
Intervento al workshop “Fare affari in Uganda”, Milano, 2013
Intervento al convegno “Aprire all'innovazione sociale: idee e strategie per Milano Smart
City”, con una relazione su start-up ed innovazione sociale, Milano, 2013
Intervento al convegno, presso la Camera dei Deputati, “Impresa Sociale 2.0 – Una
nuova economia per produrre sviluppo”, Roma, 2013
Intervento al Grantmakers East Forum, organizzato dall’European Foundation Center,
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con una relazione dal titolo “New boundaries on social entrepreneurship – An European
Overview”, Belgrado, 2013
Intervento al convegno “Impresa Sociale - Una chance per il lavoro e lo sviluppo”,
Milano, 2014

PUBLICATIONS

Commento agli articoli 11, 12 e 13 del D. Lgs. 29 giugno 1996, n. 367, in
Fondazioni ed enti lirici, Giovanni Iudica (a cura di), Padova, 1998
Codice degli enti non profit, di Giovanni Iudica, Milano, 1999
La normativa in materia di sicurezza, in Progetto sicurezza nei musei lombardi,
Associazione per i Musei Lombardi e Regione Lombardia, Milano, 2000
Casi in materia non profit, in Linguaggio e regole del Diritto Privato – Casi e
domande, di Giovanni Iudica e Paolo Zatti, Padova, 2000
Casi in materia non profit, in Linguaggio e regole del Diritto Privato – Casi e
domande, di Giovanni Iudica e Paolo Zatti, Padova, II ed., 2002
Codice degli enti non profit, di Giovanni Iudica, Seconda ed., Milano, 2005
Aspetti giuridici dell’impresa sociale: prima lettura e cenni, in Impresa sociale e
sussidiarietà, Giorgio Fiorentini (a cura di), Milano, 2006
L’impresa sociale, Un’opportunità per il Terzo Settore, Milano, 2009
L’impresa sociale nella prospettiva europea, Milano, 2009
Il nuovo concetto di beneficenza, Milano, 2010
Lo statuto dell’impresa sociale, Milano, 2010
Community Interest Company, l’esperienza britannica dell’impresa sociale,
Milano, 2010
Un modello di “corporate” contro gli illeciti “salva” gli enti non profit, Milano,
2010
La Borsa Sociale, un mercato di capitali per le imprese a finalità sociale, Milano,
2010
Le Associazioni di Promozione Sociale, Milano, 2010
I capitali privati incontrano l’utilità sociale, Milano, 2010
L’impresa sociale a poco più di due anni dalla sua creazione: analisi critica e
proposte innovative, in Imprese Sociale - Idee e percorsi per uscire dalla crisi, (a
cura di) M. Campedelli e G. Fiorentini, Reggio Emilia, 2010
Se il non profit va a braccetto col commerciale, in Via Sarfatti 25, Milano, 2009
L’Impresa Sociale nell’attuale panorama normativo, opportunità e limiti della
disciplina, IRIS Network, Colloquio scientifico annuale sull’impresa sociale,
Roma, 2010
Gli assetti istituzionali degli enti non profit: implicazioni dal punto di vista
civilistico, in Economia e management delle aziende non profit e delle imprese
sociali, F. Bandini (a cura di) Padova, 2009
Terzo settore e tutela della concorrenza nell’erogazione dei servizi di interesse
non economico generale, Milano, 2010
L’Impresa Sociale come “Rescue Company”, Milano, 2010
Impresa Sociale:Innovazione e Sviluppo-Save the Company, Reggio Emilia,
2010
L’impresa sociale: un veicolo per la gestione della crisi d’impresa, Milano, 2010
Strumenti giuridici per il fundraising, Forli, 2011
Il Trust può ottenere la qualifica di Onlus?, Milano, 2011
Social Impact Bond: un nuovo strumento per la finanza sociale, Milano, 2011
Donazioni e lasciti testamentari, opportunità per il terzo settore, Milano, 2011
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La fondazione di partecipazione come modello di «business» sostenibile, Milano,
2012
Enti pubblici e privati, queste Onlus fanno per voi, Milano, 2012
Rescue Company, un’idea anticrisi, Milano, 2012
Finanza e innovazione sociale: un nuovo glossario, Milano, 2012
Mutue e Mutualismo, Roma, 2012
Impresa Sociale, arriva il marchio europeo, Milano, 2013
Le Start-Up innovative a vocazione sociale, Milano, 2013
Impresa Sociale: che fare?, Milano, 2013
Crowdfunding, quei paletti di troppo per le start-up, Milano 2013
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